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STUDII DE CAZ PRIVIND EGALITATEA DE SANSE:

abordari integratoare si proiecte de succes implementate
in cadrul Instrumentelor Structurale din Romania

Brosura realizata in cadrul contractului
“Evaluarea modului in care prevederile din domeniul oportunitétilor egale au fost transpuse
in Cadrul aferent Instrumentelor Structurale din Roméania ”
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Introducere

In trecut, de multe ori s-a dovedit c& oameni cu un numdr limitat de sanse au performat si

au intrat in istorie: cercetatori, scriitori $i mulfi alti. Acum, agsa cum este si normal,
‘Egalitatea de sanse pentru toti” reprezinta un principiu esential $i prin prisma politicilor
Uniunii Europene.

Instrumentele Structurale au oferit, in
decursul timpului, un sprijin solid pentru
respectarea si implementarea acestui
principiu in diferite contexte nationale.
Programarea pentru perioada 2007-
2013, nu numai ca vine sa confirme si
sa reafirme importanta principiului
egalitatii de sanse intre barbati si femei
in planificarea, implementarea si
evaluarea interventiilor, ci largeste, de
asemenea, aria de aplicabilitate si
continutul acestuia pentru combaterea
tuturor formelor de discriminare.

Aceasta publicatie contine o serie de
proiecte implementate in Roméania, care
abordeaza problematica egalitati de
sanse si a grupurilor vulnerabile, ce pot
fi considerate exemple de bune practici.

Proiectele prezentate, finantate prin

Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane si prin
Programul Operational Regional,

demonstreaza faptul ca au fost investite
eforturi, energie si timp pentru a aborda
problemele sociale ale societatii in care
traim, iar rezultate obtinute au fost

remarcabile. Aceste proiecte au reusit
sa schimbe viata grupurilor vulnerabile
beneficiare, prin oferirea de adaposturi,
consiliere si cursuri de formare pentru
femei care doresc sa devina
antreprenori, programe sociale pentru
tineri, suport si ajutor specializat pentru
persoane cu probleme medicale.

Chiar mai important, asa cum reiese si
din declaratii, beneficiarii si-au
recastigat increderea de sine si s-au
reintegrat in societate.

Aceste exemple sunt rezultatele vizibile
si tangibile ale abordarii autoritatilor de
management in ceea ce priveste
principiul egalitatii de sanse, asigurand
astfel aplicarea si  implementarea
corectd a acestuia si din partea
beneficiarilor de finantari.

De asemenea, publicatia contine si trei
exemple de succes privind integrarea
principiului  egalitdti de sanse in
diversele etape ale Programelor
Operationale, respectiv etapa de
programare a interventiilor care

abordeaza grupurile vulnerabile, etapa
de monitorizare a Programului cu
accent pe sistemul de indicatori, cerinte
de raportare, manuale de implementare,
precum si un exemplu de succes privind
0 campanie de comunicare ce are ca
obiectiv diseminarea informatiilor si n
limbile minoritatilor etnice.

Speram ca aceasta publicatie sa
sporeasca increderea noastra in
Instrumentele Structurale, cu privire la
rolul pe care acestea il pot avea in
promovarea egalitdti de sanse si a
nediscriminarii, transformand societatea
romaneasca intr-un exemplu pentru alte
tari.

Eugen Teodorovici,

Ministrul Fondurilor Europene
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Proiecte care reprezinta
exemple de bune practici ce
abordeaza problematica
grupurilor vulnerabile




Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

DATE DE IDENTIFICARE A
PROIECTULUI

Beneficiar:
Asociatia Samusocial din Romania

Grupul tinta:
Persoane fara adapost din Bucuresti

Programul Operational:

Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane

Axa Prioritara 6 “Promovarea
incluziunii sociale”, Domeniul Major de
Interventie 6.1 “Dezvoltarea
economiei sociale”

Buget total:
4.733.760 RON, din care 3.453.913
RON co-finantare din FSE

Durata:
36 luni (perioada: ianuarie 2009 —
decembrie 2011)

Principalul obiectiv al proiectului a fost
acela de a realiza insertia sociala si
profesionala a persoanelor fara adapost
din Bucuresti. Prin proiect, grupul tinta a
beneficiat de formare, asistenta sociala si
ingrijire medicala, precum si de consiliere
psihologica pentru a se adapta cu succes
cerintelor angajatorilor la locul de munca.
Ideea a fost aceea de a oferi persoanelor
fara adapost, in locul unui sprijin pe
termen scurt, alternative pe termen mediu
si lung pentru reintegrarea sociala si
profesionala a acestora, in locul unui
sprijin pe termen scurt.

Participantii au beneficiat de un set
coerent de activitati pana la integrarea
efectiva pe piata muncii:

1. Selectarea grupului tinta:

Lucrdnd pe teren, echipele mobile ale
asociatiei au identificat persoane fara
adapost si le-au directionat catre Centrul
de Zi Samusocial, unde au fost luate in
evidenta asociatiei si au beneficiat de
ngrijire medicala, informare si consiliere
initiald pentru insertia socio-profesionala
a acestora.

2. Consiliere psihologica si formare

Dupé examenul medical si sesiunile de
consiliere initiala, persoanele apte si
dispuse sa munceasca au fost integrate
intr-un program de consiliere
psihologica structurata. Echipa de
psihologi a oferit sprijin specializat care
a vizat motivarea persoanelor in
vederea reintegrarii socio-profesionale.

3. Atelierul de insertie socio-
profesionala:

Au fost organizate doua ateliere de
insertie socio-profesionald (in domeniul
reciclarii de echipamente si
confectionarii de sacose din material
textil). Au fost semnate acorduri cu
retelele profesionale ale companiilor de
reciclare si cu mari corporatii si institutii
prin care atelierul a fost sponsorizat cu
echipament IT.

4. Angajarea in cadrul atelierului:

In urma consilierii, numerosi participanti
au fost recomandati pentru angajare in
cadrul atelierelor si, dupa un proces de
intervievare, acestia au fost angajati
legal pe o perioadda de minim 6 luni.
impreund cu dreptul la munca
remuneratd, angajatii din cadrul
atelierelor au beneficiat de haine, hrana
si cazare.

5. Activitati de cregtere a gradului de
constientizare

In perioada de derulare a proiectului, au
fost organizate anual campanii de
crestere a gradului de constientizare pe
tema incluziunii sociale, precum si
evenimente adresate ONG-urilor active
in  domeniul economiei sociale,
autoritatilor locale gi reprezentantilor din
cadrul Ministerelor. Mesajul campaniei a
fost diseminat publicului larg prin
intermediul numeroaselor aparitii in
media.
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De pe strazi la un loc de munca...

Activitatile desfasurate in cadrul
atelierelor - Model pentru economia
sociala

Abilitatle au fost dezvoltate in doua
ateliere care au functionat sub forma
unor fintreprinderi sociale. In atelierul
principal, participantii au fost implicati Tn
operatiuni de dezasamblare, reparare si
revalorizare a echipamentelor IT,
sportive si paramedicale, care, ulterior,
au fost donate sau vandute in scopul
reciclarii, promovand in acest fel
reducerea cantitdti de deseuri si
protectia mediului. In cadrul celui de-al
doilea atelier, femeile au realizat sacose
din material textil.

Pe fintreaga durata a procesului de
insertie, angajatii au luat parte la cursuri
de formare profesionala, in functie de
experienta profesionald anterioara sau
de specializare, axandu-se pe profesiile
cautate in prezent pe piata muncii, cum
ar fi: tehnician specializat in sisteme de
incalzire, instalati sanitare si gaze,
electrician, precum sgi la activitdti de
dezvoltare a abilitatilor TIC.

n plus, pentru a crea premisele pentru
insertia profesionald, participanti au
beneficiat de sprijin pentru obtinerea
actelor de identitate si a celor de stare
civila, intocmirea dosarelor de angajare
(recuperarea diplomelor de studii si a
cartilor de munca), cautarea activa in
media si online a unor locuri de munca,
medierea cu potentialii angajatori,
precum gi solutionarea problemelor

locative (ex. adaposturi temporare,
locuinte sociale, locuinte Tinchiriate,
reintegrarea in familie).

Odata cu formarea profesionala,
participantii au beneficiat de consiliere
sociala si psihologica, ceea ce a
contribuit la recapéatarea stimei de sine si
la reintegrare.

In plus, acestia au beneficiat de
activitati extra-profesionale, socio-
culturale, menite sa creeze coeziunea
de grup si sa dezvolte relatii diferite de
cele de la locul de munca. Activitatile au
inclus participarea la targurile pentru
ONG-uri, expozitii si implicarea Tn
proiecte sociale cum ar fi: renovarea
unei gradinite, a unui campus scolar sau
construirea unui loc de joaca.

Radu, in vérstad de 56, figureaza in
evidentele Samusocial din  noiembrie
2010. In 2000, el si sotia sa au fost
evacuati din apartamentul in care
locuiau din cauza faptului ca
acumulaserda multe datorii  prin
neachitarea chiriei. Atunci cand Radu s-
a prezentat la centrul Samusocial era
intr-o stare depresiva, pierzdndu-si orice
speranta de a-gi gasi un loc de muncéa
dupa ce fusese respins in mod repetat la
interviuri din cauza varstei si starii fizice.
Radu s-a adaptat foarte bine, devenind
un membru important al echipei. Cu
banii castigati, si-a inchiriat o garsoniera
impreuna cu sotia. In prezent lucreaza
cu forme legale ca instalator.
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Toti indicatorii de proiect au fost atinsi, in
special numarul de interventii sociale si
medicale efectuate si numarul de locuri de
munca obtinute Th economia reala:

e Au fost instruiti 20 de specialigti in
economia sociala

e 1.751 persoane fara adapost au
beneficiat de consiliere profesionala

o 31 de participanti au fost angajati in
cadrul atelierelor de insertie si au
obtinut calificari profesionale

o 17.036 interventii sociale si 7.820
interventii medicale pentru a Tmbunatati

nivelul de trai al persoanelor fara
adapost
e 501 persoane fara adapost au

beneficiat de consiliere pentru reinsertie
profesionala

o Au fost create 64 de locuri de munca in
economia reala

Atelierul de insertie bazat pe conceptul
de economie sociala a fost utilizat ca
instrument eficace pentru reintegrarea
sociala si profesionald a persoanelor
aflate in situatii dificile.

Conceptul poate fi replicat cu usurinta
pentru a aborda alte grupuri vulnerabile
(ex. romii, persoane cu dizabilitati) prin
adaptarea la nevoile specifice de instruire
profesionala a diferitelor grupuri tinta.

Principalii factori de succes

1. Proiectul a venit cu o solutie viabila in
sprijinul persoanelor fara adapost ca
acestea sa nu mai locuiasca pe strazi,
fiind o alternativa complementara la
asistenta socialé traditionala. Echipa de
proiect s-a adaptat bine noilor nevoi care
constau in corelarea cererii de pe piata
muncii cu abilitdtle si competentele
participantilor.

2. Asistentii sociali au comunicat periodic
cu persoanele sprijinite de asociatie n
cadrul procesului de reintegrare socio-
profesionald a acestora, precum si cu
potentialii angajatori.

3. Toate activitadtile proiectului au
continuat dupa Tinchiderea acestuia.
Deoarece veniturile obtinute din

reciclarea materialelor sunt modeste,
asociatile Samusocial si Ateliere fara
Frontiere sunt sustinute de companii
private pentru a dezvolta noi proiecte,
asemanatoare acestuia, care sa vina in
sprijinul  persoanelor care apartin
grupurilor vulnerabile.

In baza experientei Asociatiei Ateliere
fara Frontiere (Franta), care si-a facut
debutul in Romaénia, proiectul a constat
in angajarea persoanelor fara adapost in
cadrul atelierelor de insertie cu scopul de
a le oferi un stimulent pentru
recuperarea vietii sociale prin
recastigarea increderii Tn fortele proprii si
a stimei de sine.

Atelierul de insertie a integrat cu succes
aspecte legate de incluziunea sociala
(oferirea de locuri de munca si
asigurarea unui adapost) si economica
(siguranta locului de munca si a unui
salariu lunar), precum si de mediu
(reciclarea de calculatoare uzate si
protectia mediului), fiind un exemplu clar
de solidaritate umana si dezvoltare
durabila.

Doru, in vérsta de 60 de ani, figureaza in
evidenfele Samusocial din ianuarie
2009. Dupa o perioada de 38 de ani in
care a locuit in Boston, SUA, a fost
repatriat in urma divortului. A venit la
biroul asociatiei solicitand sprijin pentru
obtinerea actelor de identitate, a unui
addpost si a unui loc de munca, aflandu-
se intr-o stare fizicd si emotionald
precard. Dupd ce a parcurs toli pasii, a
fost angajat in cadrul unui atelier de
insertie socio-profesionald. La scurt timp
dupd finalizarea contractului aferent
proiectului (mai 2010), a obtinut un loc
de munca la o spélatorie auto ecologica.
In prezent, sta intr-o locuinta sociala si
lucreaza la aceeasi spalatorie auto.
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DATE DE IDENTIFICARE A
PROIECTULUI

Beneficiar:
SC Brahms International SRL Brasov

Grupul tinta:
Somerii din judetul Covasna

Programul Operational:
Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane
Axa Prioritara 5 “Promovarea
masurilor de ocupare active ”,
Domeniul major de interventie 5.1
“Dezvoltarea si implementarea
masurilor active de ocupare”

Buget total:
2.178.495 RON, din care 1.830.409
RON co-finantare din FSE

Durata:
16 luni (perioada: noiembrie 2010 —
februarie 2012)

Obiectivul general al proiectului a fost
acela de crestere a ratei de ocupare in
randul somerilor pe termen lung,
tinerilor, persoanelor aflate in
cautarea unui loc de munca si
populatiei inactive din judetul
Covasna, cu accent specific asupra
minoritatilor etnice.

Beneficiarul proiectului a derulat un set
integrat de activitati, contribuind la
instruirea somerilor in scopul integrarii
acestora pe piata muncii, asigurand n
acelasi timp absenta oricarei forme de
discriminare pe motive legate de gen,
varstd, etnie sau dizabilitate.

Un element esential pentru asigurarea
succesului proiectului a fost reprezentat
de analiza detaliatéd a pietei muncii la
nivelul judetului, cu scopul identificarii
nevoilor si constrangerilor cu care se
confruntd grupul tinta, precum si a
abilitatilor profesionale solicitate pe piata
muncii.

In urma analizei de context, s-a decis ca
activitatile proiectului sa se deruleze n
orasele Sfantu Gheorghe, Covasna si
Baraolt, localitati care au inregistrat un
numar semnificativ de someri.

Continutul cursurilor de formare si
locatiile in care sa fie organizate au fost
stabilite ulterior, participantii fiind
identificati prin intermediul unei campanii
publicitare, bazate pe postere, pliante,
brosuri, comunicate de presa, reclame
pe posturile de radio si televiziune
locale.

Cei 1.310 de participanti selectati au luat
parte la diferitele sesiuni de instruire pe
teme precum: tehnici de cautare a unui
loc de munca, consiliere profesionala si
informatii cu privire la evolutia pietei
muncii.

Cei care au participat la cursurile de
formare au obtinut calificari recunoscute
la nivel national, dar ceea ce a facut cu
adevarat diferenta a fost faptul ca
activitdtile au fost organizate in zonele
rurale, datorita achizitiei unor laboratoare
mobile.

Echipamentul specializat de instruire,
transportat la locul de desfasurare a
sesiunilor de formare, a permis
participantilor care locuiesc in zonele
cele mai izolate sa participe la acest
proiect, optimizdnd 1n acelagi timp
costurile.

Avand in vedere numarul mare de
persoane care au beneficiat de
consiliere profesionald, este remarcabil
faptul ca toti indicatorii proiectului au fost
atinsi:

¢ 1.115 persoane au beneficiat de
consiliere profesionala

e 660 persoane au beneficiat de servicii
de mediere

o 448 persoane au participat la cursurile
de formare si 430 au obtinut certificate

* 99 persoane au obtinut un loc de
munca la sfarsitul proiectului
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MIOS - Implicati-va in acest proiect si
somajul va fi de domeniul trecutului

Csaba Hollo si Constantin Modoaca sunt
doi participanti la curs. Acestia au lucrat in
domeniul securitati si si-au pierdut
locurile de munca din cauza crizei
economice.

Dupa participarea la cursurile pentru
antreprenori si tehnicieni, acestia au
infiintat Grizzly Security, o companie
specializata in securitate si protectie.

Csaba si Constantin aveau deja in plan
demararea unei afaceri, finsa prin
participarea la acest proiect au dobandit
abilitatile si increderea necesare pentru a-
si infiinta propria firma, care in prezent
functioneaza cu succes.

Principalii factori de succes au fost
caracterul inovativ, abordarea
integratoare a perspectivei de gen,
sustenabilitatea si o monitorizare
eficace:

Inovatie

Laboratoarele mobile instalate la locul de
derulare a sesiunilor de formare au fost
selectate in functie de zona de resedinta
a participantilor, lucru care a permis o
participare larga si rentabila a grupurilor
tinta din judet.

Abordarea integratoare a perspectivei
de gen

Proiectul a promovat egalitatea de sanse
si nediscriminarea pe intreaga perioada
de implementare. in vederea facilitarii
participarii somerilor apartinénd
minoritatii  maghiare, echipa de
implementare a proiectului a inclus
experti vorbitori de limba maghiara.

Sustenabilitate

Pentru a asigura sustenabilitatea
rezultatelor proiectului, Serviciul Public
de Ocupare a Fortei de Munca din
judetul Covasna, partener al acestei
initiative, a continuat s& monitorizeze
situatia cu privire la angajarea efectiva a
participantilor in urma finalizarii
activitatilor proiectului:

 Participantii care si-au gasit un loc de
munca au fost monitorizati timp de 3
luni

o Participantii care au beneficiat de
informare, consiliere profesionala si
servici de mediere au fost
monitorizati timp de 6 luni

o Participanti care au absolvit un
program de formare au fost
monitorizati timp de 12 luni.

Monitorizare:
Toti partenerii proiectului dispuneau de
sisteme certificate de management al

calitétii ISO 9001:2008, fapt ce a
garantat gestionarea si monitorizarea
saptamanala eficace a stadiului

activitatilor si a progresului in atingerea
indicatorilor de proiect.

Prin participarea la activitatile proiectului,
somerii  din judetul Covasna si-au
maximizat sansele de a-si gasi un loc de
munca, au castigat incredere in fortele
proprii si si-au dezvoltat aptitudini si
abilitdti care sa fie corelate cu
transformarea economica ce
caracterizeaza in prezent piata muncii la
nivel de judet.
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DATE DE IDENTIFICARE A
PROIECTULUI

Beneficiar:
Directia Generala de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului, Constanta

Grupul tinta:
Mame din judetul Constanta care se
afla ntr-o situatie financiara critica

Programul Operational:

Programul Operational Regional

Axa Prioritarad 3, “Imbunatatirea
infrastructurii sociale”, Domeniul Major
de Interventie 3.2 “Reabilitarea /
modernizarea / dezvoltarea si
echiparea

infrastructurii serviciilor sociale”

Buget total:
2.294.087 RON, din care 1.501.112
RON co-finantare din FEDR

Durata:
17 luni (perioada: decembrie 2009 —
mai 2011)

Proiectul a abordat riscul separarii
mamelor si copiilor aflati in situatii de
urgenta, prin construirea unei noi
cladiri in care acestia sa fie cazati
impreuna si unde mamele sa poata
beneficia de servicii de consiliere in
vederea reintegrarii lor in societate.

Cu un buget total ce depaseste 2,2
milioane RON, proiectul face parte dintr-
o initiativd sociald mai ampla a Directiei
Generale de Asistentda Sociala si
Protectia Copilului (DG ASPC)
Constanta, care vizeaza oferirea de
locuinte  persoanelor cu dizabilitati,
victimelor violentei domestice si tinerilor
aflati in situatii de risc de excludere
sociala.

In 2007, s-a primit un numar tot mai
mare de solicitari din partea mamelor cu
copii pentru primirea in centrele de
urgentd, ceea ce a dus la decizia de a
construi facilitati specifice pentru a putea
caza deopotriva mamele si copiii.

Noua cladire a fost construita ca o anexa
la adapostul existent pentru copiii aflati
in situatii de urgenta si are o suprafata
totala de peste 200 metri patrati.

Noile facilitati dispun de o capacitate de
cazare de 16 locuri In 8 dormitoare,
fiecare cu toaletd separatd, avand de
asemenea 2 bucatarii, 1 cabinet medical,
1 cabinet psihologic, 1 birou

administrativ, 1 birou al personalului
administrativ, 1 spatiu de depozitare, 2
sdli de asteptare, 3 toalete pentru
personal si 1 spalatorie.

In noul centru, in afara de facilititile de
cazare, personalul specializat asigura
ingrijirea medicald si sprijinul specializat
necesar mamelor si copiilor acestora.
Consiliere  psihologica, sesiuni de
informare si orientare ce vizeaza
facilitarea reintegrarii in familie si
comunitate sunt oferite nu doar
pacientilor centrului, c¢i si rudelor
acestora, cu scopul reintegrarii in familie
si asigurarii sprijinului emotional i
relational.

Mamele cu copii pot ramane in cadrul
centrului pe o perioada de 90 de zile,
timp in care sunt sprijinite si invéatate
cum sa aiba grija mai bine de copiii lor,
de gospodarie si cum sa Tsi gaseasca un
loc de munca pentru a se reintegra in
mod optim Tn societate.
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Centrul continud sa functioneze Ia
capacitate maxima si dupa finalizarea
proiectului, Tn scopul reintegrarii
mamelor si copiilor aflati in situati de
risc.

Tn 2011, Centrul a primit 25 de copii, din
care 19 au parasit centrul péna la
sfarsitul anului, 12 fiind reintegrati Tn
familiile lor.

Rezultate cu adevarat remarcabile au
fost inregistrate in 2012, atunci cand
centrul a primit un total de 49 copii,
dintre care 46 au parasit centrul pana la
sfarsitul anului, 35 fiind reintegrati Tn
familiile lor.

Principalii factori de succes ai proiectului
“Adapost pentru copiii aflati in situatii de
urgentad” au fost:

Inovatia:

Prin natura sa, proiectul este unul
inovativ, promovéand la nivel national
primirea deopotriva a copiilor si
mamelor, fapt ce faciliteaza reintegrarea
lor sociala si recastigarea posibilitatii de
a-si ingriji singure copiii.

Sustenabilitatea:

Centrul a incheiat o serie de parteneriate
pentru furnizarea de servicii
suplimentare adresate copiilor, cum ar fi

cel cu gcoala “Mihail Koiciu”, unde copiii,
aflati Tn Tngrijirea centrului, pot merge la
cursuri.

Dat fiind faptul ca existé cate o Directie
Generala de Asistentda Sociala si
Protectia Copilului Tn fiecare judet din
Romaénia, initiativa prezintd un potential
sporit de a fi replicata la nivel local,
regional si national.

In plus, abordarea reintegrérii sociale ce
vizeaza mamele cu copiii, aflati in situatii
de risc, poate fi aplicata si in cazul altor
grupuri tinta.

Implementarea  proiectului  “Ad&post
pentru copiii aflati in situatii de urgenta’
a dus la Timbunatatirea capacitatii
comunitatii din oragul Constanta de a
reintegra mai bine mamele cu copiii,
aflati in situatii critice.

Experienta a demonstrat ca serviciile
oferite de Centru au avut un impact
pozitiv asupra vietii mamelor cu copii si
ca rezultatele proiectului pot fi
valorificate si replicate.
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DATE DE IDENTIFICARE A
PROIECTULUI

Beneficiar:
Administratia Nationala a
Penitenciarelor, Romania

Grupul tinta:
Tineri aflati in detentie, care Tsi
ispasesc pedeapsa

Programul Operational :

Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane

Axa Prioritara 6 “Promovarea
incluziunii sociale”, Domeniul Major de
Interventie 6.2 “Imbunétatirea
accesului si a participarii grupurilor
vulnerabile pe piata muncii”

Buget total:
18.500.000 RON, din care 16.570.821
RON co-finantare din FSE

Durata:
36 luni (perioada: decembrie 2008 —
noiembrie 2011)

Obiectivul general al proiectului a fost
acela de a oferi tinerilor care se afla in
detentie si care igi ispasesc pedeapsa
in inchisorile din Craiova si Tichilesti,
accesul la programe de formare si
servicii suport care vizeaza integrarea
lor pe piata muncii, atat pe perioada
de ispasire a pedepsei, cat si ulterior.

Rationamentul proiectului deriva din
intelegerea rolului pe care ar trebui s& il
joace penitenciarele in procesul de
facilitare a incluziunii sociale a tinerilor,
prin  sprijinirea acestora, pe durata
ispasirii pedepsei, in a dobandi abilitati
necesare pentru accesarea ulterioara a
pietei muncii.

Detinutii din cadrul inchisorilor din
Craiova si Tichilesti au fost implicati in
programe de formare vizand dezvoltarea
de abilitati profesionale si sociale, care
sa le permitd pe de-o parte, sa fie
pregatiti sa faca fata conditiilor reale de
lucru si, pe de altd parte, sa-si dezvolte
abilitétile sociale pentru a interactiona
eficient la locul de munca.

Tinerii au beneficiat de servicii suport
pentru a-i ajuta sa-gi evalueze potentialul
de dezvoltare profesionald, sa identifice
cursurile de formare dorite si sa-si
imbunétateasca abilitatile sociale gi cele
necesare identificarii si  contactarii
angajatorilor pentru a putea accesa piata
muncii.

Tinerii au avut posibilitatea de a-si pune
in aplicare abilitatile in cadrul atelierelor
organizate cu sprijinul asistentei oferite
n cadrul proiectului.

Atelierul specializat Tn realizarea de

mape cartonate reprezinta un exemplu al
unei Tintreprinderi sociale de succes,
inclusiv prin activitatea de marketing
desfasurata pentru vanzarea produselor
obtinute catre companiile locale din
Craiova si administratia publica.

in plus, pentru a-i ajuta pe tineri s& se
integreze pe piata muncii, ambele
penitenciare au organizat targuri pentru
locuri de munca, in cadrul carora au fost
organizate simulari de interviuri cu
reprezentantii angajatorilor din Craiova si
Braila. Cu aceste ocazii, tinerii au putut,
pe de-o parte, sa-si puna in practica
abilitatile dobéandite in cadrul cursurilor
si, pe de alta parte, sa fie cunoscuti de
catre angajatorii aflati in cautare de noi
angajati.

Ateliere Craiova

e Produse din carton
o Gastronomie— panificatie
o Atrticole din fier forjat

Ateliere Tichilesti

e Morarit
o Panificatie
e Tamplarie

Au fost obtinute contributii semnificative
in crearea cadrului de cooperare intre
angajatori si centrele de corectie pentru
tineri, cu scopul de a identifica si
promova oportunitatile pentru gasirea
unui loc de munca, fie pe perioada de
ispasire a pedepsei pentru tinerii cu
regim deschis ori semi-deschis, fie dupa
eliberarea acestora din penitenciar.
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Tinerii au inceput sa castige rapid
incredere in fortele proprii, iar
asteptarile pentru viitor au devenit
pozitive, lucru rar intalnit in cazul

grupurilor vulnerabile.

Un aspect inovativ al proiectului a
constat in dezvoltarea competentelor
angajatilor din institutiile de corectie, fapt
ce a condus la stimularea acestora
pentru a deveni actori ai schimbarii in
cadrul penitenciarelor si modele demne
de urmat pentru tineri.

Prin intermediul cursurilor si al stagiilor
de pregétire in institutiile de corectie din
Austria, angajatii gi-au  dezvoltat
abilitatile de predare, au inceput sa
lucreze cu pasiune si au inteles mai bine
cat de important este rolul lor Tn
educarea tinerilor.

Una din cele mai importante realizari a
constat Tn transformarea atmosferei din
penitenciare intr-una mai relaxat3,
bazata pe incredere reciproca si nu doar
pe obedienta. Astfel, in penitenciarul din
Craiova, numarul incidentelor de violenta
intre tineri a scazut de la 1 pe
saptaméana pentru 280 de detinuti la 1 la
3 saptamani pentru 550 de detinuti.

Tinerii nu i mai privesc pe angajatii
penitenciarului cu teama, considerandu-i
acum mentori, modele de urmat in ceea
ce priveste profesionalismul si dedicarea
pentru munca.

Rezultatele proiectului in cifre:

e Au fost achizitionate echipamente
pentru 6 ateliere de lucru

» 93 de tineri detinuti au beneficiat de
asistenta si consiliere

» 36 de angajati ai penitenciarului au

participat la cursuri de formare
profesionald pentru a deveni consilieri
si formatori

» Au fost organizate 6 stagii de pregatire
in institutii de corectie din Austria

» Experienta proiectului a fost diseminata
catre 40 autoritati publice locale

» Au fost organizate 8 seminarii regionale
si 2 conferinte nationale

Proiectul prezintd mai multe elemente de
buna practica:

Parteneriatul:

Un aspect cheie al succesului proiectului
a constat in parteneriatul Tncheiat intre
Administratia Nationaléd a Penitenciarelor
din Romania, cele doua penitenciare
care sunt parte in proiect, o institutie
specializatd in actiuni sociale i
Ministerul de Justitie din Austria care a
facilitat transferul de cunostinte si
realizarea stagiilor de practica.

Inovarea:

Cursurile de formare profesionala si
sociald, inovative prin contextul in care
au fost realizate, au condus la crearea
unui mediu stimulativ pentru detinuti si la
conditi mai bune de lucru pentru
angajati.

Comunicarea:

Reprezentatii  penitenciarului au
diseminat experienta dobandita in
domeniul formarii prin intermediul unor
seminarii regionale, la care au avut
ocazia sa prezinte informatii privind
munca depusa si rezultatele obtinute.



Activitdtile de comunicare au fost
orientate catre autoritatile locale si
centrele pentru ocuparea fortei de
munca, cu scopul de a crea premisele
pentru sustinerea ulterioara a grupului
tintd, in momentul cdutérii unui loc de
munca.

In prezent, au loc negocieri pentru

introducerea abordarii inovative a
proiectului in cadrul legislativ din
Romania.

Sustenabilitatea:

Angajatii penitenciarului si-au asumat
rolul de multiplicatori si au fost instruiti
pentru a deveni agenti ai schimbarii n
cadrul sistemului penitenciar.

Tn acest scop, au sustinut cursuri pentru
colegii care nu au participat la activitatile
proiectului.

Pentru a raspunde nevoilor de
dezvoltare personala si profesionala a
tinerilor care fisi ispasesc sentinta,
proiectul a dezvoltat un set coerent de
masuri menite sa ajute la dezvoltarea
individuala si la cresterea sanselor
pentru gasirea unui loc de munca.

Noua atmosfera din cadrul institutiilor de
corectie, modificarea de perceptie
indusa potentialilor angajatori,
sindicatelor si altor actori de pe piata, au
creat premisele pentru sustenabilitatea
rezultatelor proiectului si  pentru

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

valorificarea acestora si dupa finalizarea
proiectului.

“We make people grow!” (Contribuim
la dezvoltarea personala!) este
sloganul unui partener al proiectului.
intr-adevar, realizarea unor relatii
interpersonale constructive, bazate pe
incredere si oferirea unei perspective
pozitive sunt elemente esentiale in
asigurarea succesului pentru
promovarea unei societati mai deschise
egalitatii de sanse.
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DATE DE IDENTIFICARE A
PROIECTULUI

Beneficiar:
Blocul National Sindical

Grupul tinta:
Femeile discriminate la locul de
munca

Programul Operational:

Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane

Axa Prioritara 6 “Promovarea
incluziunii sociale”, Domeniul Major de
Interventie 6.3 “Promovarea egalitatji
de sanse pe piata muncii”

Buget total:
9.708.576 RON, din care 8.446.888
RON co-finantare din FSE

Durata:
3 ani (perioada: 2008 — 2011)

Blocul National Sindical (BNS) este una
din cele cinci mari confederatii sindicale
din Roménia, cu o vasta experienta in
implementarea proiectelor sociale.

Promotorul direct al proiectului a fost
Organizatia de Femei (OFem) a Blocului
National Sindical, compusa din
reprezentantele organizatiilor de femei
din cadrul federatiilor afiliate la BNS,
misiunea sa strategica fiind promovarea
egalitatii de sanse intre femei si barbati
pe piata muncii $i Tn societate.

Experienta OFem a fost completata cu
expertiza in domeniul egalitatii de sanse
si economiei sociale, a partenerului
transnational Consortio ABN, un ONG
din ltalia specializat Tn dezvoltarea si
implementarea de strategii complexe de
integrare sociala.

Obiectivul general al proiectului a
constat in promovarea si dezvoltarea
principiului egalitatii de sanse in
societatea romaneasca, prin
eliminarea practicilor discriminatorii
pe criterii de gen din piata fortei de
munca.

Pentru a atinge acest obiectiv, partenerii
implicati in proiect au derulat un set de
activitati care au vizat:

1. Identificarea naturii discriminarii pe
criterii de gen la nivel local

2. Promovarea egalitati de sanse in
administratiile publice din Romania

3. Crearea de noi locuri de munca si
dezvoltarea personala a femeilor

4. Crearea unei retele de comitete de
gen la nivel national

Abordarea metodologica utilizata pentru
a identifica natura si distributia
discriminarii pe criterii de gen s-a bazat
pe un sondaj realizat pe un esantion
format din 100.000 de respondenti din
regiuni diferite ale Romaniei.

Sondajul a ardtat ca foarte putine
companii din Roméania au reglementari
interne impotriva discriminarii femeilor la
locul de munca. Chiar si atunci cand
astfel de reglementari exista, acestea nu
sunt Tntotdeauna cunoscute de angajati.
Tn unele cazuri, reglement&rile nu sunt
suficient de clare sau nu sunt suficient
explicate si  promovate. Rezultatele
sondajului au fost tiparite si publicate
electronic pe site-ul proiectului
www.egalitatedesansa.ro.

A doua faza a proiectului a constat in
promovarea egalitdti de sanse 1n
institutile administratiei publice din
Romania. Tn acest sens, o echipad de
experti, formatd majoritar din femei, a
elaborat un “Ghid de bune practici
pentru respectarea egalitétii de sanse
si combaterea formelor de
discriminare in societate gi pe piata
muncii”.
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Ghidul prezintd un set de recomandari
adresate atat institutiilor, cat si femeilor si
are ca scop eliminarea discriminarii pe
criterii de gen in sectorul public.

Un alt set de activitati desfasurate in a
doua parte a proiectului a constat in
organizarea de seminarii i conferinte,
adresate managerilor din institutiile
publice si functionarilor publici din
serviciile de ocupare a fortei de munca,
dar si politicienilor si reprezentantilor
societatii civile.

De asemenea, campania de promovare a
egalitatii de sanse in randul publicului larg
a inclus crearea unei machete care a fost
difuzata n presa nationald, un spot radio,
un spot TV, precum si o pagina de
Internet monitorizata zilnic.

Pentru a sustine crearea de noi locuri de
munca si dezvoltarea personalda a
femeilor, au fost infiintate 8 Puncte de
Egalitate de Sanse (PES) in Bucuresti,
Braila, lasi, Oradea, Pitesti, Targu Jiu,
Timisoara si Sibiu. PES au oferit servicii
de consiliere victimelor discriminarii, dar si
consultanta  antreprenoriala femeilor
interesate sa-si deschida propria afacere.

In plus, pentru a ajuta femeile s&-si
deschida propria afacere, a fost lansata
o competitie de planuri de afaceri prin
care s-a acordat un premiu Tn valoare de
20.000 RON celor 40 de propuneri
castigatoare.

Dna Tudor Milena, wuna din
cagtigatoarele competitiei de planuri de
afaceri, a reusit sa-si dezvolte propria
afacere, cu ajutorul fondurilor primite prin
intermediul  proiectului ESTHR, in
domeniul producerii de sapunuri
naturale, organice, unice in Romania si
chiar in lume. Produsele ei au inceput sa
fie tot mai solicitate atat de consumatorii
romani, céat si din alte tari.

De asemenea, obiectivul de a crea o
retea nationala a Comitetelor de Gen a
fost atins prin infiintarea a 8 Comitete de
Gen regionale si a unui Comitet de Gen
national.

La aceastad retea au aderat 68.361 de
femei care au prezentat propuneri pentru
inovarea legislatiei in domeniul muncii.

Sustenabilitatea este unul din factorii
cheie ai succesului: chiar si dupa
finalizarea proiectului, toate Comitetele
de Gen si-au continuat activitatea si
organizeaza Tn mod periodic mese
rotunde, conferinte si seminarii pentru
diseminarea informatiilor si pentru
cresterea gradului de constientizare cu
privire la activitatea desfasurata si la
existenta Punctelor de Egalitate de
Sanse.

Comitetele de Gen si PES colaboreaza
cu Consiliul National pentru Combaterea
Discriminarii, care are atit un aport
informational, cat si unul practic, de a
oferi solutii in cazurile de discriminare
prezentate.

Proiectul prezintd un potential ridicat de
transferabilitate catre persoane care
apartin altor grupuri vulnerabile.

Proiectul ESTHR a avut o contributie
pozitiva in dezvoltarea rolului femeii pe
piata muncii din Roménia si in societatea
roméaneasca in general, prin combaterea
activd a formelor de discriminare pe
criterii de gen.

Impactul acestui proiect este vizibil
prin activitatea Comitetelor de Gen si
a Punctelor de Egalitate de Sanse
care primesc sprijin financiar din
partea BNS.
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DATE DE IDENTIFICARE A
PROIECTULUI

Beneficiar:
Directia Generala de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului Mures

Grupul tinta:
Persoane adulte cu dizabilitati psihice
si neuropsihice din judetul Mureg

Programul Operational:

Programul Operational Regional

Axa Prioritarad 3, “Imbunatatirea
infrastructurii sociale”, Domeniul Major
de Interventie 3.2 “Reabilitarea,
modernizarea, dezvoltarea si
echiparea infrastructurii serviciilor
sociale”

Buget total:
3.539.273 RON, din care 2.781.549
RON co-finantare din FEDR

Durata:
17 luni (perioada: 17 martie 2010 — 17
august 2011)

Misiunea Centrului de Recuperare si
Reabilitare  Neuropsihiatrica (CRRN)
Brancovenesti constd in promovarea i
protejarea drepturilor persoanelor cu
dizabilitdti care sunt private temporar
sau definitiv de mediul familial si care
necesitd masuri specializate de protectie
si activitati terapeutice de recuperare.

Din cauza conditiilor precare a spatiilor gi
echipamentelor unei unitati de cazare a
centrului CRRN Brancovenesti, Directia
Generala de Asistentda Sociala si
Protectia Copilului (DGASPC) Mures a
decis sa sprijine extinderea i
modernizarea acesteia, in scopul
imbunétatirii - calitatii vietii persoanelor
institutionalizate.

Proiectul a constat in construirea unei
anexe la una din facilitatile existente
de cazare ale centrului, pentru a
reloca 50 de pacienti in spatii
moderne de cazare.

Noile facilitadti, cu o suprafata totala de
peste 1.100 metri patrati, sunt amenajate
si echipate corespunzator pentru a
raspunde necesitatilor  beneficiarilor,
care, in acest mod, pot beneficia de
servicii adecvate de reabilitare medicala
si sociala (psihoterapie, sesiuni de
relaxare, implicare in activitati de terapie
ocupationald, etc.), specifice tipului si
gradului de dizabilitate.

Parte a procesului de reabilitare
medicala si sociald, programele de
terapie ocupationald sunt realizate prin
intermediul  atelierelor de pictura,
ceramica, manufacturd, teatru, dans si
croitorie. Fiecare rezident participa la
unul sau doua ateliere, in functie de
talent si preferinte.

Noul centru, cu incaperi spatioase i
moderne, este pregatit pentru
organizarea acestor activitati: pacientii
au mai multd intimitate i sunt stimulati
pentru a fi creativi.

Cei 50 de adulti relocati in noile facilitati
de cazare ale CRRN Brancovenesti
beneficiaza de conditi mai bune de
viata, datoritd serviciilor imbunétatite de
recuperare si reabilitare in conformitate
cu standardele europene.

Proiectul este considerat:

Inovativ:

Datorita noilor spatii create si a aparaturii
medicale achizitionate, pacientii cu
dizabilitéti pot beneficia de o terapie
optima de reabilitare.

Sustenabil:

La sfarsitul fiecarui an financiar, Consiliul
Judetean Mures aloca resursele
financiare necesare pentru acoperirea
cheltuielilor curente ale centrului.



Studiu de caz 6

Programul Operational Regional

Extinderea si dotarea Centrului Brancovenesti

lll. Concluzii

Proiectul a avut o contributie pozitiva la
continuarea procesului de reforma a
sistemului de protectie a persoanelor
adulte cu dizabilitati din judetul Mures,
prin modernizarea serviciilor medicale
oferite acestora, precum si prin
dezvoltarea competentelor si abilitatilor
in vederea integrarii sociale.

“Dupa ce au fost relocati in noul
centru, pacientii sunt mai implicati in
activitatile sociale, iar numarul de
crize a scazut semnificativ”
(Directorul Centrului Brancovenesti).

Activitatile proiectului ,Extinderea gi
dotarea Centrului de Recuperare gi
Reabilitare Neuropsihiatrica
Brancovenesti” si metodologia aplicata
pot fi transferate catre proiecte care
vizeaza acelagi grup tintd sau grupuri
tinta similare.

In prezent, DG ASPC Mures are in
implementare ftrei proiecte bazate pe
aceeasi metodologie.
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Imputernicirea femeilor rome
pe piata muncii

DATE DE IDENTIFICARE A
PROIECTULUI

Beneficiar:
Agentia de Dezvoltare Comunitara
"Impreuna”

Grupul-tinta:
Femeile rome

Programul Operational:

Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane

Axa Prioritara 6 “Promovarea
incluziunii sociale”, Domeniul Major de
Interventie 6.3 “Promovarea egalitatji
de sanse pe piata muncii”

Buget total:
4.460.984 RON, din care 3.720.948
RON co-finantare din FSE

Durata:
24 luni (perioada: octombrie 2010 —
septembrie 2012)

Website:
www.privestemaasacumsunt.ro.

Proiectul a urmarit schimbarea
modului in care sunt percepute in
societatea romaneasca persoanele de
etnie roma, prin promovarea egalitatii
de sanse pe piata muncii, in special
pentru femeile rome.

Pentru a realiza acest obiectiv, proiectul
a cuprins un set complex de activitati:

1. Un studiu national ce a avut ca scop
o0 cunoastere mai buna a modului in
care sunt percepute femeile rome si a
problemelor intdmpinate de acestea
pe piata muncii

2. Instruirea liderilor sindicali si a
reprezentantilor ONG-urilor pentru a
dezvolta abilitatle acestora de a
promova interesele femeilor rome

3. Crearea unei retele interprofesionale
formate din reprezentantii
organizatiilor sindicale, societétii civile
si experti capabili sa sustina drepturile
femeilor rome si ale grupurilor
vulnerabile

4. Activitati pentru cregterea gradului

de constientizare, in réandul
angajatilor apartindnd  grupurilor
vulnerabile Tn ceea ce priveste

drepturile lor pe piata muncii

5. Realizarea unei
informare pentru combaterea
stereotipurilor, prin promovarea
modelelor demne de urmat pentru
persoanele de etnie roma.

campanii de

Rezultatul primei activitdti a constat in
elaborarea unui studiu “Femei rome pe
piata muncii: Interese, reprezentare si
participare sindicala”, care a evidentiat
faptul ca problemele intdmpinate pe
piata muncii de femeile rome sunt
similare cu cele intdmpinate de angajatii
cu venituri reduse, cu un nivel scazut de
educatie si cu contracte pe perioada
determinatd sau cu timp partial de
munca.

Principalele probleme identificate sunt
legate de drepturile salariale (ore
suplimentare neplatite, salarii inferioare
altor salariati de pe poziti similare),
conditiile si siguranta locului de munca,
oportunitatile de dezvoltare a carierei si
cazuri de discriminare de catre colegii de
munca. Conform studiului, aceste
probleme pot fi incluse pe agenda de
lucru a sindicatelor care au o putere de
negociere considerabila in Roméania.

Dupa finalizarea studiului, 80 de “actori
ai schimbarii” au participat la cursuri de
mobilizare si management participativ,
cu scopul de a dobandi cunostintele si
instrumentele necesare promovarii
drepturilor femeilor rome si ale grupurilor
vulnerabile pe piata muncii.

Cursantii au intrat si In competitia de
proiecte "Priveste-ma aga cum sunt’,
destinata dezvoltarii initiativelor locale de
combatere a diverselor forme de
discriminare si excluziune a grupurilor
vulnerabile pe piata muncii.
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tre ele P_S'te J

care di.ll..
de etnie romas

La finalul cursului, au fost premiate cele
mai bune 20 proiecte cu participare
publica: printre acestea s-au numarat
campanii de imbunatatire a gradului de
constientizare, studii locale si campanii
de strangere de haine si jucarii,
organizate de femeile rome.

Expertii instruiti, grupati intr-o retea
interprofesionala, s-au implicat fin
organizarea unor evenimente similare si
au semnat 31 de acorduri de parteneriat
cu autoritati publice locale si cu ONG-uri
cu competente relevante in lucrul cu
grupurile vulnerabile. De asemenea,
Consiliul National pentru Combaterea
Discriminarii a sprijinit reteaua, precum
si abordarea propusa, prin desemnarea
unor persoane in echipele de lucru
create Tn cadrul proiectului.

Membrii retelei interprofesionale au
elaborat ,,Strategia pentru promovarea
egalitatii de sanse si a nediscriminarii
pe piata muncii pentru grupurile

vulnerabile”, care a vizat cresterea
accesului grupurilor defavorizate la
educatie, formare profesionald si

activitati economice, protectia impotriva
discriminarii si aplicarea efectiva a
legislatiei comunitare Th  domeniu.
Documentul strategic a fost dezvoltat in
continuare de Ministerul Muncii, Familiei
si Protectiei Sociale din Romania si a
fost supus dezbaterii publice.

Nu n ultimul rand, a patra activitate a
constat in lansarea unei campanii de
informare care a urmarit combaterea
discriminarii femeilor rome la locul de
munca si diseminarea povestilor de
succes. Campania a atins cote ridicate
de vizibilitate prin organizarea de
conferinte, difuzarea de spoturi radio si
TV, precum si prin articolele publicate Tn
presa locala gi nationala.

Formele de comunicare care au avut cel
mai mare succes au fost evenimentele

de tipul “Povesti de viata’, cu ocazia
carora femei rome, implicate in proiect,
si-au spus povestea de viata, precum gi
evenimentele de tipul ,Care dintre
ele?”, in care persoane alese la
intdmplare de pe strada au primit
informatii despre campanie si au fost
rugate sa aleaga dintre doua femei pe
cea pe care o considera ca este de etnie
roma.

Toti indicatori proiectului au fost atinsi:

o Studiul “Femeile rome pe piata
muncii” a fost fundamentat pe baza
raspunsurilor la 800 de chestionare

e Au fost instruiti in domeniul egalitatii
de sanse 30 de reprezentati sindicali,
30 de reprezentanti ai ONG-urilor si
20 de reprezentanti ai institutiilor
publice

¢ Au fost organizate 58 de evenimente
multiplicatoare in toate judetele tarii,
intr-o perioada de 3 luni

e Peste 1.500 persoane au fost
informate cu privire la drepturile lor la
locul de munca

e Au fost organizate 4 intalniri ale
retelei interprofesionale, la care au
fost prezenti 182 de participanti

e Au fost semnate 31 de protocoale cu
autoritatile locale si centrale, care gi-
au asumat misiunea de a promova
egalitatea de sanse pe piata muncii
si in presa locala
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o 33 de femei rome au fost prezentate
ca modele demne de urmat in
comunitatea lor

o Au fost realizate 2 spoturi difuzate la
radio si TV de 260 de ori

Proiectul a propus o abordare strategica
inovativa pentru rezolvarea problemelor
de discriminare a femeilor rome pe piata
muncii, care, probabil, va genera
schimbari pe termen lung in ceea ce
priveste mentalitatea si atitudinea
oamenilor.

In Romania, ca si in restul Europei,
imaginea romilor este una negativa.
Campania sociala de marketing impotriva
stereotipurilor la locul de muncad care
vizeaza femeile rome a fost prima de
acest gen In Roménia si a dus la
cresterea vizibilitati acestora pe piata
muncii.

De asemenea, acesta a fost primul proiect
care a atribuit sindicatelor un rol cheie n
promovarea incluziunii, in combaterea
formelor multiple de discriminare,
descurajare si excludere a grupurilor
defavorizate de pe piata muncii.

Aceasté initiativé a imbunatatit statutul
femeilor rome pe piata muncii printr-o
abordare complexa, care a luat in calcul
consolidarea rolului sindicatelor si a
ONG-urilor.

Dezvoltarea unor parteneriate fintre
aceste structuri si realizarea transferului
de cunostinte de la acestea catre
grupurile vulnerabile au fost vitale pe
parcursul proiectului. Mai multe sondaje
realizate de Consiliul National pentru
Combaterea Discriminarii au aratat ca
angajatii romi, si in special femeile, sunt
in  continuare printre cele mai
discriminate grupuri la locul de munca.

Proiectul “mputernicirea femeilor rome
pe piata muncii” a abordat aceste
probleme pentru a demonstra tuturor
partilor sociale ca ar trebui s& se acorde
prioritate aptitudinilor sociale si nu
afilierilor religioase, etnice sau
orientarilor sexuale.

Angajamentele viitoare ale actorilor
sociali si ale agentilor multiplicatori
instruiti Tn cadrul proiectului vor juca un
rol vital Tn eliminarea practicilor
discriminatorii Tn societatea romaneasca,
care, cu toate acestea, vor trebui insotite
de o puternica vointd politicad pentru
eliminarea permanenta a acestora.



Exemple de bune practici
privind promovarea
principiului egalitatii de sanse
in diversele etape ale
Programelor Operationale
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DATE DE IDENTIFICARE

Programul Operational:
Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane

Etapa Programului Operational
identificata ca exemplu de buna
practica:

Programare: Analiza de context,
Elaborarea strategiei, Monitorizarea
indicatorilor si  Programarea
interventiilor

Sursa de finantare
FSE

POS DRU a fost conceput pentru a
aborda prioritatea tematica a Cadrului
National Strategic de Referinta 2007-
2013 “Dezvoltarea si folosirea mai
eficienta a capitalului uman din
Romania”.

Etapa de Programare a POS DRU este
consideratd un exemplu de buna
practica datoritd abordarii coerente si
unitare adoptate in definirea nevoilor
grupurilor  vulnerabile din Romania,
precum si pentru strategia si masurile de
abordare a acestor nevoi.

Analiza de context

Programul a fost elaborat luand in
considerare liniile directoare europene si
nationale in domeniul dezvoltarii
capitalului  uman, care au fost
incorporate in contextul national printr-o
analiza detaliatd a situatiei existente
privind incluziunea sociala, educatia si
ocuparea fortei de munca.

Datele relevante cu privire la egalitatea
de sanse si situatia socio-economica a
grupurilor vulnerabile au fost colectate
prin intermediul Institutului National de
Statistica si au fost analizate in cadrul
celor 5 piloni:

Educatie

Ocuparea fortei de munca
Incluziune sociala
Sanatate

Lectiile invatate din trecut

Elaborarea strategiei

Pentru a aprofunda cunostintele despre
situatia actuala, a fost realizata o analiza
SWOT (puncte forte, puncte slabe,
oportunitati si amenintari), cu scopul de
a identifica prioritatile strategice,
relevante pentru egalitatea de sanse, Tn
vederea abordarii acestora prin
intermediul programului.

Pe baza analizei SWOT, POS DRU a
decis sa adopte o strategie specifica,
prin abordarea punctelor slabe
identificate cu privire la resursele umane
din Romaénia, respectiv:

o Nivel ridicat de abandon scolar

o Raté ridicatd a somajului

e Integrarea insuficienta a grupurilor
vulnerabile in societate

o Dezvoltarea insuficienta a sistemului
de sanatate si securitate
ocupationala

Importanta acordatéd acestor aspecte
este reflectata in obiectivele specifice ale
programului, care decurg din obiectivul
general de “dezvoltare a capitalului
uman si crestere a competitivitatii” si
care sunt adecvate pentru abordarea
nevoilor grupurilor vulnerabile:
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o Promovarea educatiei si formarii
profesionale continue

o Promovarea culturii antreprenoriale

e Sprijinirea tinerilor care intra pe
piata muncii

o Dezvoltarea unei
incluziva si flexibila

o Promovarea (re)insertiei pe piata
muncii a persoanelor inactive

« Imbunatitirea serviciilor publice de
ocupare a fortei de munca

» Facilitarea accesului la educatie
pentru grupurile vulnerabile

piete a muncii

Conceperea interventiilor

In vederea implement&rii obiectivelor
specifice cu privire la egalitatea de sanse
si pentru a aborda conditiile grupurilor
vulnerabile, POS DRU a stabilit:

e Noua interventii specifice care
abordeaza in mod direct grupurile
vulnerabile, ce acopera teme legate
de ocuparea fortei de munca,
sanatate, bunastare, incluziune
sociala, educatie, formare profesionala
si drepturile omului.

e O abordare globala integratoare, ex.
actiuni i instrumente specifice
(precum criterii de selectie a
proiectelor, cerinte de monitorizare si
raportare la nivel de proiect), menite
sa asigure ca, dincolo de scopul
interventiilor  specifice, grupurile
vulnerabile beneficiaza de
oportunitatile oferite de Program.

Ambele abordari sunt menite sa asigure
oportunitati pentru grupurile
dezavantajate privind accesul pe piata
muncii, ocuparea fortei de munca,
pastrarea locului de munca, dezvoltarea
capacitatilor profesionale prin cursuri de

formare si calificare, accesarea
serviciilor publice si imbunatatirea
calitatii vietii.

Indicatori de monitorizare

Pentru a masura gradul in care
obiectivele programului sunt atinse, Tn
cadrul POS DRU a fost definit un set de
indicatori de realizare imediata si de

rezultat care vizeaza prezentarea
realizarilor specifice referitoare la
egalitatea de sanse si grupurile

vulnerabile. Programul tine o evidenta
separatd a numarului de persoane care
beneficiaza de asistenta, in functie de
sex, handicap, véarsta, sau de
posibilitatea institutionalizarii in centre de
corectie.

POS DRU a definit o bazd statistica

solida si relevanta, datoritd careia
prioritdtile europene si nationale
referitoare la capitalul uman din

Roménia au fost adaptate situatiei
actuale a grupurilor vulnerabile.

Aceste eforturi au condus la definirea
unei strategii eficiente de abordare a
egalitdti de sanse si a nevoilor
persoanelor defavorizate, pregatind
calea pentru Tmbunatatirea conditiilor
acestora.

Replicabilitatea abordarii POS DRU in
etapa de Programare este legata de
disponibilitatea unor date socio-
economice relevante, fiabile si
actualizate, atat pentru Program ca
intreg, cat si pentru grupurile vulnerabile,
care pot fi abordate prin intermediul
interventiilor sale. Prin urmare:

o Abordarea problematicii intr-o etapa
preliminara de programare permite
Autoritatilor de Management ca, la
momentul definirii  obiectivelor
specifice ale Programului, sa asigure
disponibilitatea unor date de referinta
statistice relevante cu privire la
egalitatea de sanse si  pentru
grupurile vulnerabile.

e In pofida faptului cd un Program
poate s& nu includa interventii
specifice, integrarea egalitati de
sanse ar trebui luatd in considerare
inca din faza de programare si
stabilire a indicatorilor relevanti.

o Acesti pasi pot deschide calea pentru

respectarea permanenta a
principiului  egalitati de sanse Tin
toate fazele de implementare,
stabilind conditiile pentru o

contributie pozitiva la Tmbunatatirea
calitatii vietii grupurilor vulnerabile in
viitor.

Etapa de programare a POS DRU este
consideratda exemplu de buna practica,
intrucat a demonstrat efectele pozitive
ale wunei abordarii corecte pentru
integrarea principiilor egalitatii de sanse
inca din faza de identificare a nevoilor si
de proiectare a interventiilor.

O abordare corecta a egalitatii de sanse
este posibild atunci cand sunt disponibile
datele necesare pentru analiza si
planificarea corespunzatoare a
interventiilor. Tn plus, POS DRU ne
invatd ca definirea programelor poate
conferi coerentd si consecventa
suplimentard interventiilor finantate in
cadrul Instrumentelor Structurale.
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Investim in mediu. Credem in viitor

DATE DE IDENTIFICARE

Programul Operational:
Programul Operational Sectorial
Mediu

Etapa Programului Operational
identificata ca exemplu de buna
practica:

Lansarea apelurilor de propuneri -
Informare si Publicitate

Sursa de finantare
FEDR

Obiectivul general al POS Mediu consta
in imbunatatirea conditiilor de viata si de
mediu, acordand o importantd deosebita
respectarii acquis-ului de mediu.

Pentru a informa potentialii beneficiari si
cetatenii cu privire la rolul Programului,
posibilititile de finantare disponibile si
beneficiile potentiale pe care le pot avea
investitiile, Programul a adoptat un plan
de comunicare ce prevede o serie de
instrumente, cum ar fi o pagina de
Internet a Programului, diseminarea de
informatii referitoare la evenimente,
publicatii si utilizarea mass-media.

Tn urma unei evaludri a impactului
activitatilor de comunicare, Autoritatea
de Management a Programului a decis
sa realizeze 0 campanie adresata
minoritatilor etnice, prin utilizarea unor
canale mass-media dedicate.

Aceasta noua campanie, implementata
in perioada martie - august 2012, a
urmarit obiectivul general “asigurarea
accesului la informatii privind POS
Mediu in mod egal, nediscriminatoriu
si in limbile minoritatilor, pentru care
exista canale media”.

Mai precis, campania a prevazut o
traducere a continutului campaniilor de
comunicare precedente disponibile Tn
limba roméana si in limbile minoritatilor
etnice.

Limbile selectate au fost:

e Germana

e Maghiara

e Rusa

e Ucraineana
e Turca

e Roma

e Sarba

Planul de comunicare pentru mass-
media a fost implementat in perioada
aprilie - iunie 2012. In perioada
respectiva, au fost difuzate 5.231 spoturi
radio, cu o durata de 40 secunde, prin
intermediul a 54 de posturi radio, care
acopera din punct de vedere geografic
24 din cele 41 de judete din Romaénia. In
acelasi timp, au fost inregistrate 310
aparitii Tn presa, in 30 de ziare, dintre
care unul cu acoperire nationala.

“INVESTIM iIN MEDIU. CREDEM IiN
VIITOR”

a fost sloganul realizat in cadrul primei
campanii promotionale (2008 - 2009). In
cadrul campaniei adresate minoritatilor
etnice acest slogan a fost replicat in
diferite limbi, cu scopul de a asigura
continuitatea cu identitatea vizuala
obtinut& anterior.
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Abordarea POS Mediu este un exemplu
de buna practica pentru etapa de lansare
a apelurilor de propuneri de proiecte, Tn
special in ceea ce priveste activitatile de
informare si publicitate adresate grupurilor
vulnerabile, Tntrucét:

» Este prima initiativa lansatd in Romania
in cadrul Instrumentelor Structurale
care se adreseaza minoritatile etnice

o Are ca scop asigurarea accesului liber,
egal si nerestrictionat la informatiile
legate de oportunitatile de finantare
disponibile n cadrul Programului.

Implementarea campaniei de informare a
POS Mediu a generat o serie de rezultate
pozitive, care vor contribui in cele din
urma la reechilibrarea efectelor negative
ale altor forme de discriminare care
afecteaza grupurile defavorizate.
Campania a permis:

Accesul egal si nerestrictionat
la informatie

Accesul egal pentru toti
potentialii beneficiari, indiferent
de apartenenta lor la grupuri
etnice, majoritare sau
minoritare

Asistenta financiara acordata
exclusiv pe criterii de selectie
si calitate a aplicatiilor de
finantare.

Eliminarea barierelor
nejustificate

Campania de promovare a POS Mediu
reprezintda un exemplu de buna practica
ce poate fi usor reprodusa in cadrul
celorlalte Programe Operationale, prin
transpunerea informatiilor existente si
materialelor publicitare (de exemplu,
spoturi radio, pagini de Internet, brosuri),
si in limbile minorit&tilor etnice.

Una din lectile finvatate este
reprezentatd de importanta evaluarii
impactului activitatilor de comunicare.

Aceste evaluari pot contribui la o mai
bund planificare a activitatilor de
comunicare viitoare. In situatia de fata,
evaluarea campaniei nationale de
promovare a condus la lansarea unei
campanii specifice de comunicare.

Eliminarea barierelor de limba cu care se
confruntd minoritatile etnice este un
exemplu de buna practica intrucat
initiativa:

e Aplica Tn mod adecvat principiul
egalitatii de sanse

e Asigura accesul egal la informatii
pentru toti potentialii beneficiari ai
Instrumentelor Structurale.
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DATE DE IDENTIFICARE

Programul Operational:
Programul Operational Regional

Etapa Programului Operational
identificata ca exemplu de buna
practica:

Monitorizarea Programului: Sistemul
de indicatori, cerinte de raportare,
manuale de implementare

Sursa de finantare:
FEDR

Programul Operational Regional (POR)
este unul dintre cele 7 Programe
finantate Tn cadrul Obiectivului
Convergenta al Politicii Regionale din
Romaénia, avand ca obiectiv strategic
sprijinirea dezvoltarii economice, sociale,
sustenabile echilibrate din punct de
vedere teritorial a regiunilor din
Romania.

Cu privire la egalitatea de sanse, in POR
se mentioneazé ca interventiile sale si
sistemul de implementare vor oferi
masuri adecvate pentru a asigura
accesibilitatea beneficiarilor, fara
nicio discriminare pe motive de sex,
rasé sau etnie, religie, varsta, dizabilitati
si orientare sexuala.

Acest obiectiv este detaliat Tn cadrul
numeroaselor obiective specifice care
identificda domeniile de interventie
tematice ale Programului, relevante
pentru egalitatea de sanse:

o Asigurarea participarii echilibrate a
femeilor si barbatilor pe piata muncii

o Asigurarea egalitdti de sanse in
educatie si formare profesionala

« Incurajarea femeilor antreprenori

o Reconcilierea vietii de familie cu cea
profesionala

e Asigurarea accesului la infrastructura
sociala pentru grupurile vulnerabile

o Asigurarea participarii echilibrate a
femeilor si barbatilor la procesul
decizional

e Asigurarea infrastructurii
modernizate de invatamant
preuniversitar destinat copiilor din
grupurile defavorizate

e Asigurarea infrastructurii
modernizate de invatamant
preuniversitar pentru studenti

Indicatori de monitorizare

Pentru a asigura monitorizarea adecvata
a contributiei Programului la aplicarea
principiului egalitatii de sanse, sistemul
de indicatori include un set de indicatori
specifici care analizeaza efectele
generate de interventiile finantate asupra
grupurilor vulnerabile, cum ar fi:

e Numarul de locuri de munca create
cu distributia pe gen, persoane de
etnie roma, persoane cu dizabilitati

e Numarul de barbatifemei care
beneficiaza de servicile medicale
oferite de unitatile medicale
reabilitate/ dotate

e Numarul de persoane reintegrate pe
piata muncii, cu distributia pe gen,
persoane de etnie roma, persoane
cu dizabilitati.

Solicitantii trebuie s& detalieze Tn cererile
de finantare contributia preconizatd a
proiectelor la promovarea principiului
egalitatii de sanse si, in cazul finantarii,
s prezinte periodic situatia cu privire la
progresul inregistrat.

Realizarile au fost ulterior monitorizate

cu ocazia vizitelor la fata locului,
efectuate de catre personalul POR.
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Manuale de implementare

Monitorizarea si aplicarea principiului
egalitatii de sanse au fost sustinute prin
diseminarea “Indrumarului privind
Egalitatea de Sanse si
Nediscriminarea®’, ce include informatii
practice pentru beneficiari cu privire la
aplicarea principiului egalitatii de sanse n
etapele de elaborare, implementare,
monitorizare si evaluare a proiectelor.

Egalitatea do ganss i nodizcriminanss
Indrumar

Hegic

Ay B A

Cerinte de raportare

Angajamentul ferm al POR fata de
respectarea principiului egalitatii de sanse
este reflectat de asemenea n informatiile
incluse Tn Rapoartele Anuale de
Implementare (RAI).

RAI din 2011, de exemplu, raporteaza
implicarea activa a actorilor interesati de
problematica romilor, din perspectiva
participarii la conferinte nationale,
consultari cu Comisia Europeana si
identificarea  eventualelor directi de
actiune pentru o mai bund abordare a
integrarii populatiei rome in perioada 2014
-2020.

Abordarea integrarii romilor fin
urmatoarea perioada de programare
(RAI 2011)

Viitoarele interventii destinate

comunitatilor rome in perioada 2014-2020
ar trebui sa se bazeze pe planuri integrate
de dezvoltare pentru comunitatile
defavorizate, care sa vizeze, de
asemenea, problematica romilor.

RAl-urile includ si exemple de interventii

finantate Th cadrul POR si efectele
specifice, cuantificate din perspectiva
indicatorilor, cu privire la grupurile
vulnerabile.

Dovada concentrarii POR asupra egalitatii
de sanse este confirmata prin activitatile
Comitetului de Monitorizare, ai carui
membri includ organizatii reprezentative
pentru grupurile vulnerabile. Pentru o mai
bund fintelegere a contributiei POR la
“Strategia Nationald pentru Romi”, in
cadrul  reuniunilor Comitetului de
Monitorizare, este acordatd o atentie
specialé rezultatelor obtinute de proiectele
din cadrul POR care vizeaza comunitatile
rome.

Sistemul de indicatori ai POR permite
monitorizarea modului de aplicare a
principiului egalitatii de sanse de la nivel
de proiect pana la nivel de program, cu
atentie specifica asupra femeilor,
persoanelor cu dizabilitati i romilor.

Sistemul de monitorizare, precum i
indrumarul practic au creat premisele
pentru aplicarea eficace a principiului la
nivel de beneficiar, asigurand accesul
grupurilor defavorizate la infrastructura,
bunurile si servicile realizate prin
Program.

POR indica faptul ca monitorizarea
eficace a egalitati de sanse poate fi
realizata in cadrul oricarui Program
Operational prin:

« Definirea indicatorilor relevanti pentru
egalitatea de sanse care sunt corelati
de la nivel de Program péana la nivel de
proiect

Asigurarea instrumentelor adecvate
pentru beneficiari cu scopul asigurarii
intelegerii problematicii si a cerintelor de
monitorizare

o Asigurarea unei monitorizari active
axate pe asistenta acordata
beneficiarilor pentru respectarea
principiului pe perioada de
implementare a proiectului

e Optimizarea tipului si calitatii

informatiilor relevante puse la dispozitia
actorilor interesati ai Programului in
cadrul RAl-urilor si Comitetelor de
Monitorizare.

Sistemul de monitorizare POR este
considerat exemplu de buna practica
pentru ca include un sistem complex de
indicatori, instrumente pentru beneficiari
si raportare speciala catre actorii
interesati ai Programului.

Abordarea adoptata pentru
monitorizarea respectarii egalitatii de
sanse:

« Este conforma cu strategia generala a
Programului ce vizeazd grupurile
vulnerabile

e Are ca rezultat transpunerea adecvata
a principiului in diferite etape ale ciclului
de viata al Programului.




Principiul egalitatii de sanse pe scurt

Statele membre si  Comisia asigura
promovarea egalitatii intre barbati si femei
si integrarea principiului egalitatii de sanse
in  domeniul respectiv in fiecare din
diferitele etape ale aplicarii fondurilor.

Statele membre si Comisia iau masurile
adecvate pentru prevenirea oricarei
discriminari bazate pe sex, rasa sau
origine etnicd, religie sau convingeri,
handicap, varsta sau orientare sexuala in

timpul diferitelor etape ale aplicarii
fondurilor si Tn special in ceea ce priveste
accesul la fonduri. In special,

accesibilitatea persoanelor cu handicap
este unul dintre criteriile care trebuie
respectate la definirea operatiunilor
cofinantate din Fonduri si de care trebuie
sa se tind seama in fiecare din diferitele
etape ale aplicarii”.

Abordarea integratoare a egalitati de
gen face referire la inglobarea egalitatii,
nediscriminarii si diversitatii in legislatie,
politicile, programele si practicile
institutiilor publice.

Abordarea integratoare a egalitati de
gen si asigurarea egalitati de sanse
pentru toti - prin intermediul Fondurilor
Europene Structurale si de Coeziune -
face referire la includerea in politicile si
programele nationale si regionale
existente, a oportunitatilor pentru
grupurile defavorizate pentru a avea
acces la piata muncii, a retine forta de
munca, a dezvolta capacitatea
profesionala prin formare si calificare, a
accesa servicile publice si pentru a
imbunétati calitatea vietii acestora.

Scopul este acela de a oferi oportunitati
in  mod echitabil pentru persoanele
defavorizate, cat si  pentru cele
nedefavorizate.

o Femei

o Tineri

e Persoane in varsta

« Persoane cu dizabilitéti

o Grupuri rasiale/etnice

« Persoane cu orientare sexuala diferita
« Persoane cu religie/credinte diferite

« Educatie si formare

« Independenta sociala

e Ocupare

« Sanatate, bunastare, mediu

e Drepturi fundamentale

» Guvernanta si capacitate institutionald
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